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12 Od informace k obrazku — jak
funguje proces vizualizace

Piedsudek 1: , Zadné obrazky mé nenapadaji.”
Piedsudek 2: |, Hlavni je, aby byly pomiicky atraktivni, barevné a dramatickeé.*

V této kapitole pfejdeme od teorie k praxi. Dozvite se, jak mizete vyuzit obsahové clenéni
prezentace i pro vizualizaci:

* Vjakych krocich zvolite pro konkrétni situaci ten nejlepsi obrazek.
* Proc¢ byste nemé¢li znazornovat obrazky ,,v§echno®.
* Co muzete udélat, pokud se vam zd4, Ze neni vhodny absolutné zadny ,,obrazek*.

Vizualizace v teorii...

S principem vizualizace jste v pfedchozi kapitole pravdépodobné souhlasili. Dobfe si roz-
myslime, kterd myslenka je pro konkrétni cilovou skupinu zvIast’ dulezita, vyfiltrujeme jeji
podstatu a cekame na inspiraci. Z nejruznéjsich napadu (viz ,,Paleta vizualnich feSeni®) pak
zvolime ten, ktery je pro konkrétni prezentaci nejpfihodnéjsi. Tolik teorie.

...2 V praxi

Pokud mate néco prezentovat, tak obvykle nezacinate upln¢ od nuly, vétSinou se danou véci
zabyvate jiz delsi dobu. Shromazdovali jste informace, vypracovavali projekt, provadéli
studii. V ramci téchto ¢innosti se vam uz do rukou dostaly nejrtiznéjsi vizualizace, nebo jste
je museli pro analyzu problému jiz vypracovat: tabulky, grafy, seznamy, mapy, vyvojové
diagramy — a mozna je mezi nimi dokonce fotografie.

Vsechny tyto véci na vas volaji: ,,Pouzij me ve své prezentaci!“ A tak jste zacali tyto
obrazky tadit a pak dopliiovat mezery, pfipadné vylepsSovat neuplny nebo méné atraktivni
material. Vysledkem je pak prezentace, ve které je obsazeno to, co vam nékdy ptipadalo
dalezité — jinak byste si to pravdépodobné ani neschovali, ani byste si na to nevzpomnéli.

Nyni mate v ruce tuto knihu, cheete piece prezentovat 1épe a pfednaset efektivnéji. Zna-
mena to, Ze se mate se vSemi svymi po(d)klady rozloucit? Nebylo by pfili§ realistické to
po vas zadat. Ale tieba existuje cesta, kterd vam pomtiZe, abyste si z existujiciho materialu
vybirali disciplinovanéji a pouzivali jej vhodnéji.

Vizualizace zamétena na cil — prakticka cesta
k vhodnym pomiickam

Nyni se vyplati ndmaha, kterou jste investovali do jasné a kompaktni struktury. Je to totiz
zéklad: jak pro ¢asové uispornou pfipravu (nikdo nema Casu nazbyt), tak pro lepsi ucinek.
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Vizualizace zamérena na cil v 5 krocich
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Obr. 12.1

1. Strukturovani prednasky/prezentace

Toto mate jiz za sebou — se systémem ARGUstrukt nebo INFOstrukt. Ale pomize vam
i kazdé jiné ¢lenéni — naptiklad s automatickym vytvorenim obsahu v MS PowerPointu;

pfinejmensim ovSem podle staré¢ho znamého principu: ,,ivod — stat’ — zavér.

2. Vytvoreni informac¢nich blokii na 1-3 minuty

V hlavni ¢asti vam zejména u delSich prezentaci hrozi nebezpeci, Ze se vy i cilové osoby
ztratite. Zde se plnou silou projevi vas naskok odbornika spocivajici v objemu informaci:
hrozi ptili§ informaci, komplikované souvislosti, pietizeni partnera. Proto je pro pochopeni

tak dulezité clenéni na mensi informacni celky.

3. Formulovani informacnich blokii formou seznami s odrazkami
Seznamy s odrazkami jsou samy o sob¢ samostatnym vizualnim feSenim — jedna se o se-
znam hesel s nadpisem a odrazkou na zac¢atku kazdého fadku; v dalsi kapitole se jimi budeme
zabyvat podrobné. Seznamy s odrazkami jsou ale zaroven startem pro dalsi podrobnéjsi
vizualizaci. Teprve az informace zhutnite do této podoby, bude pro vas snazsi najit vhodnou

vizualizaci.

I v tomto sméru jste jiz udélali spoustu prace pfti ptiprave struktury. Jednotlivé prvky
se pod nadpisy naplnily ¢isly, fakty, diikazy. Tyto texty jednodusSe zkrat'te a seznam s od-

razkami je na svete.

Seznam s odrazkami: snadné a minimalistické FeSeni pro pfipad nouze!
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I kdyby vas ted’ uz zadna dalsi vizualizace nenapadla, nebo by na ni prosté nezbyl Cas, tak
s touto pomtickou jiz mtizZete jit prezentovat. A budete pfitom kdyz ne v dobré, tak alespon
v pocetné spolecnosti. Vice nez 80 % vSech vizudlnich pomicek neni ni¢im jinym nez
seznamem s odrazkami.

Vy se vSak chcete z masy prezentatord vydélit, cheete posilit svou presvédcovaci schop-
nost.

Pajdeme tedy o krok dal:

Seznamy s odrazkami: vychozi bod a zaklad

Ve
ANALogove [
koNknétyy,”
Resen”

'G'lTA/L.N |7
ABSTRALTNI
RESEN

SEZNAN S ODRAZKAMH

L AN s

Obr. 12.2 Na cesté k vizualizaci je velmi ditlezity krok 3 (formulovani informacnich blokii v bodech
formou seznamii s odrazkami). Toto kompaktni a prehledné znazornéni je vychozim bodem a zakla-
dem pro mnohé dalsi moznosti vizualizace, které mate k dispozici — od digitalné abstraktnich pod
analogové konkrétni. A v pripadé nouze je to i uZitecna minimalni vizualizace. Na toto reSent se pri
prezentacich omezuje asi 80 % vsech vizualnich pomiicek.

4. Identifikace nejdiilezitéjSiho sdéleni
A znovu se vyplatilo, pokud jste postupovali podle ARGUstruktu nebo INFOstruktu. Zacali
jste totiz nadpisem a fakta jste volili podle n¢j. Tento nadpis (titulek) je zaroven nejdile-
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zitéj$im sdélenim piislusného infobloku a tim — do urc€ité miry automaticky — pracovnim
postupem pro vlastni vizualizaci.

U ostatnich struktur se nyni musite jeste trochu zamyslet. Predpokladejme, Ze jste si pro
znazornéni dilezitych etap rozvoje pocitaci zvolili ¢lenéni podle €asu, vase informacni
bloky odpovidaji tieba dekddam od roku 1950. Ke kazdé z téchto dekad (tedy naptiklad
k 70. 1éttim) jste si pripravili vycet fakt. Pokud by nadpis znél: ,,Sedmdesata 1éta”, tak je to
sdéleni, které vam nijak nepomutize. Najdéte tedy, co je pro toto obdobi ve vyvoji pocitact
charakteristické — napiiklad: ,,Sedmdesata 1éta: Prevaha velkokapacitnich pocitact®. Ovérte,
zda toto sdéleni dostate¢né podporuji, ilustruji, dramatizuji atd. ostatni fakta.

5. Nejdilezitéjsi sdéleni zesilit, objasnit, zjednodusit
Pro nas priklad s velkokapacitnimi pocitaci byste nyni mozna mohli mit pfipravené nasle-
dujici napady:

» tabulka, které firmy v kterych segmentech tato zafizeni instalovaly,

* kruhovy graf s podily riiznych typi pocitaca,

» fotografie znamé osobnosti s citdtem z onoho obdobi o vyznamu velkokapacitnich po-
¢itaca,

» obrovsky velkokapacitni pocita¢ (prosté¢ bedna se symboly vypocetni techniky) na
zemekouli, ktera je pod jeho tihou zplostéla.

A pfesné na tomto misté€ si zase mizete vzpomenout na v§echny své po(d)klady, které mate
na stole nebo v pocitaci: obrazky, statistiky, grafy. Ted’ uz tento material nemiize zptisobit
zédnou pohromu, nebot’ vy mate ve svém sdéleni (nadpis/titulek) selekéni filtr: Hodi se graf
k tomuto sdéleni — nebo ne?

Pozor na zaplavu obrazki!

V nésledujici kapitole se budeme zabyvat fadou moznosti vizualizace; pfedem ale musime
vyslovit jedno varovani. Pravé proto, Ze je tak snadné (naptiklad na pocitaci) zaradit do
prezentace obrazky nejriiznéjsiho druhu, nastava nebezpeci, Ze to prezeneme.

Nechtéjte vizualizovat Giplné VSECHNO!

Omezujte se pfi vizualizaci na skute¢n¢ dilezitd sdéleni a nesnazte se nadzorné vyjadrit
kazdi¢ky bod pfednasky. V zéaplaveé obrazkt zaniknou zasadni myslenky a vy dosadhnete
méné neZ s prezentaci, ktera se omezuje jen na pouhé seznamy s odrazkami.

Berte v avahu ¢asové moznosti — kolik ,,obrazku‘
potiebujete?
U svych klientti vidam frustraci, kdyz t€sné pied prezentaci zjisti, Ze jim nebude stacit as,

aby ukézali vSechny zajimavé a s ndmahou pfipravované obrazky (at uz klasické folie ¢i
elektronické materidly). Casem se v tomto pfipadé plytva dvojnasob. Pfednasejici si mohli



Od informace k obrazku — jak funguje proces vizualizace W 121

Obr. 12.3 Vizualizovat ano, ale nic se nesmi prehanét! I kdyz cilova skupina vizualné zpracované
informace prijima velmi kladné a i kdyz vy ,,obrazky* milujete, omezte i zde informace na to, co je
pro zprostiredkovani podstatnych sdéleni skutecné absolutné nezbytné.

usetfit Cas pfi pripravé a ted’ je znovu stoji mnoho Casu ttidit, kratit, vzdat se obrazkd,
které se jim libi.

Samoziejmé neni obrazek jako obrazek — kresleny vtip z ekonomické pfilohy néjakych
novin se zkopiruje hned, pro slozity graf potfebujete ¢asu mnohem vice. Dokonce i jed-
noduchy seznam tii hesel mtizete sestavit velmi rychle nebo naopak velmi pracné. Vase
prezentace bude pravdépodobné obsahovat smésici nejriznéjsich pomtcek (ja vam to
alespoii rozhodné doporucuji!), a proto zde uved’'me jedno pravidlo:

Celkovy ¢as v minutach = maximalni pocet obrazki.
Celkovy ¢as v minutach : 3 = minimalni pocet obrazki.

Pro pokrocilé ctenate: obrazkové sekvence se pocitaji jako JEDEN obrazek (o sekvencich
mluvime tehdy, kdyz se obrazek postupné dopliuje ptidavanim dalSich prvka — napft.
animacnimi efekty). Pro odbornou patnactiminutovou piednasku byste si tedy neméli pfi-
pravovat vice nez 15 obrazkt (jinak budete jen a jen vymeénovat folie nebo diapozitivy ¢i
klikat na nové snimky), ale ani méné nez pét obrazkl (aby pfednaska nebyla nudna).

Pro kazdy blok informaci jeden obrazek.
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To je dalsi pravidlo. Pokud pro vas neni tento blok informaci natolik dtlezity, abyste k nému
vytvorili obrazek, tak jej rovnou vypust'te, nema totiz Sanci, aby se proti vizualizovanym
informacim prosadil. Pro struktury popsané v kroku 2 to znamena:

* ARGUstrukt: po jednom obrazku pro situaci, negativni disledky, navrh, pozitivni vy-
sledky a dalsi kroky.

* INFOstrukt: po jednom obrazku pro vyznam/zdivodnéni, menu, kazdy blok informaci,
shrnuti.

* JEDEN obrazek na jednu f6lii. Obecné je lepsi JEDEN (velky, dostatecné nazorny)
obrazek nez n€kolik mensich. Obrazek casto ponese jen ¢ast informaci, které chcete
zprostifedkovat. Dopliite proto pod obrazek nebo vedle néj potiebna hesla.

Pouzivejte pozitivni obrazky — Skrtnout nestaci!

Problémy a negativni situace 1ze vétSinou vizualizovat snadno. Psaci stl zavaleny horou
papirt je siln€jSim obrazkem nez vzorné uklizend pracovni plocha s thlednymi hromad-
kami.

Pokud pfi prezentaci problém znazornite vizualn¢ dramaticky, uzitek (méné€ prace pfi
lepsi organizaci) ovSem piedvedete jen jako Skrtnutou horu nevyfizené prace, tak se obra-
zek, ktery si publikum zapamatuje, nezméni. Nebot’ ,,Skrtnuti” je abstraktni (negace, nula)
a dojde k nému v levé (digitalni) mozkové hemisféte.

Proto pouzivejte vyrazné obrazky pro problémy jen tehdy, pokud mate i pfinejmensim
stejné silné obrazky s feSenim. Nebo mtizete naptiklad problém ,,odstranit™ animaci. Kupa
papirt zmizi.

Obrazek ano ¢1 ne? ,,Pravidlo tii P

Zustanme jesté u skutecné silnych, nazornych obrazki: fotografie, karikatury, ilustrace...
Pokud vahate, zda mate n&jaky obrazek pouzit, pak pouzijte ,,pravidlo tii P

* Pochopeni: Podporuje obrazek pochopeni situace, souvislosti, funkce? Pomtize poslu-
chactim, aby ,,prohlédli“?

* Posileni: Ptispiva obrazek k tomu, aby n¢jaké dilezité sdeleni k poslucha¢tim proniklo
hloubéji, aby jej 1épe vnimali, snadnéji si jej zapamatovali?

* Prizdobeni: Bude nudnd pasaz pfednasky pii pouziti obrazku atraktivnéjsi, zajima-
v&jsi?

Pokud obrazek ani nic 1épe neobjasiuje, ani neposiluje dilezité sdéleni, pak musi alespon
prezentaci zpiijemiiovat, nebot’ mnoho lidi snaze pfijima informace, pokud jim jsou vhodné
predkladany. Pozor, posledni a nejméné dilezité ,,P* ma jedno omezeni: ptizdobit ano, ale
pouze tehdy, pokud obrazek neodvadi pozornost od obsahu sdéleni. Pokud obrazek nesplituje
ani jedno ,,P“ tak jej nepouzijte.



Od informace k obrazku — jak funguje proces vizualizace W 123






